
附件3-1

部门整体支出绩效目标自评表
（2023年度）

单位（盖章）：黔南布依族苗族自治州住房公积金管理中
心

填报日期：2024年2月22日

部门（单位）名称 黔南布依族苗族自治州住房公积金管理中心

部门（单位）总体
资金（万元）

资 金 来 源 年初预算数 全年预算数（A） 全年执行数（B） 分值 执行率 得分

年度资金总额： 2,288.57 2,374.91 2,323.94 10 97.85% 9.79

   基本支出 1,528.62 1,614.96 1,580.63 — — —

   项目支出 759.95 759.95 743.31 — — —

   其他资金 — — —

年度总
体目标

预期目标 实际完成情况

州公积金中心将认真贯彻落实党的二十大报告中提出的“加快建立多主体供给、多渠道保障、租购并举
的住房制度 ”，落实国发2号文件精神，深化“聚保增”改革，继续扩大制度覆盖面，持续释放政策红
利，推进“数字赋能·智慧公积金”服务体系建设，提升服务质效。                                                  
（一）加大宣传力度，扩大制度覆盖面。通过与各受委托银行工作联动， 共同开展公积金政策宣传、
归集扩面、逾期催收，全方位、多举措抓实公积金工作;持续推动《关于建立村干部薪酬体系的指导意
见（试行）》实施，推进村（社区）常任干部全员纳入住房公积金制度覆盖范围。强化对个体工商户、 

进城务工人员、自由职业者政策宣传，提高灵活就业人员建缴量;极推动将村（社区）干部，“大学生
村官”“农村义务教育阶段学校教师特设岗位计划”“三支一扶计划”“大学生志愿服务西部计划”等
四项目人员纳入建缴范围; 持续推进老旧小区改造和人才引进支持政策宣传落实。（二）持续释放政策
红利，助力经济社会发展。坚持“房住不炒”、租购并举，充分发挥住房公积金调节促进作用，在确保
中低收入人群保障的情况下，适时调整使用政策。（三）强化风险防控，确保资金保值增值。一是稳步
控制个贷率。二是确保资金保值增值。三是强化监督管理。四是 完善信访执法机制。进一步完善信访
及行政执法流程，实行“一案一策”、专人负责，确保正当诉求追根溯源解决到 位，非法诉求依法坚
决打击到位。五是推动公积金立法。推进《黔南布依族苗族自治州住房公积金管理条例》立法工 作，
为住房公积金管理和执法监督提供更加有力法律依据。                     （四）推动数字赋能，
建立“智慧公积金”服务体系。将 推进“数字赋能·智慧公积金”信息化建设作为2023年为民办实事
项目，打造“智慧公积金”便民服务体系。                                           （五） 持
续做好安全生产和信访维稳工作。一是对标全省安全稳定工作会议提出的“六个必须”要求，层层落实
安全生产责 任，严格落实好24小时值班制度和领导带班制度，做好安全稳定各项工作。二是做好重要
敏感时期新政策解读工作， 聚焦网络舆情监测，加强对12345民生热线反映问题的搜集、分发、督办，
及时发现舆情风险隐患，通过及时处置线 下问题，防范向线上传导，为党的二十大营造良好舆论环境
。（六）加强干部队伍建设。加大培训力度，提升干部能力。 

（一）是归集资金稳步增长，覆盖面再扩大；2023年1-12月，全州共实现住房公积金归集427917.69万
元，同比增加归集25218.23万元，增长6.26%,完成年度归集计划403000万元的106.18%；
（二）是支持住房消费，保障住房刚需；推进国发2号文件及“聚保增”改革成果落地见效，持续扩大
缴存覆盖面，持续将公积金制度覆盖范围扩大到“特岗教师”“三支一扶”“西部志愿者”基层服务项
目人员，让更多基层干部建立住房公积金制度，推进住房公积金对高层次人才贷款支持政策落实，为高
层次人才发放贷款21户839万元，推进老旧小区改造支持政策落实；
(三)是强化责任落实确保逾期率有效控制。通过制定出台《黔南布依族苗族自治州住房公积金逾期贷款
催收实施细则》《黔南州住房公积金管理中心2023年逾期贷款化解专项工作方案》，按照“双重催收、
专人负责、定期报告”和“贷前面谈、谁审批谁负责”的原则，强化对中心、委托银行内部外部的考
核，压实部门和住房公积金从业人员工作责任，推动逾期贷款催收见效。
（四）是强化数字公积金建设促进服务效能不断优化。建牢数据底座，提升数据应用能力，扎实开展住
房公积金基础数据治理工作，印发实施《黔南州住房公积金数据治理专项行动方案》，筛查需补充完善
数据7万余条；夯实基础建设，不断提升服务水平；抓实数字化监管，筑牢智慧防控屏障；强化内审稽
核提升住房公积金规范化标准化管理水平。
（五）抓细抓实安全生产和信访维稳工作。一是认真落实中央、省、州关于安全生产的工作要求，定期
排查全州系统的风险隐患，并做好中心机房及重要设备抗灾检查，确保安全生产责任落地落实。二是健

全舆情监测预警机制，截至年底，中心召开新闻发布会2次，中心受理12345热线工单3483个，网站主任
信箱留言9个，均给予职工满意答复。
（六）是推动队伍建设再获新突破。始终坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，以培养选
拔“信念坚定、为民服务、勤政务实、敢于担当、清正廉洁”的好干部为目标，不断完善工作机制，持
续推进忠诚干净担当的专业化高素质干部队伍建设，为全州住房公积金管理事业高质量发展提供坚强保
障。2023年，公积金组织业务综合能力提升及中层干部履职能力提升培训班，进一步提升干部业务水平
及能力素质。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值(A) 实际完成值(B) 分值 得分 未完成原因分析

产
出
指
标

(50分)

数量

完善信访执法机制
进一步完善信访及行政执法 流程，实

行“一案一策”、

已完善相关制度，依法依规
推进中心法治建设，内部管
理更加规范，防控能力进一
步增强。妥善处置信访诉求
。截至目前，中心召开新闻

发布会2次，中心受理
12345热线工单3483个，网
站主任信箱留言9个，均给

予职工满意答复。

3 3

推动数字赋能
建立“智慧公积金”服务体 系。将推

进“数字赋能·智
夯实基础建设，不断提升服

务水平。
3 3

完成州委州政府及
上级安排的其他工

按时保质完成 按时保质完成工作安排 5 5

开展项目个数 8个 8个 5 5

加强职工购房支持 力度 力争完成2023年管委会批准 计划目标数 14.09亿元 5 5

加强公积金归集扩 面力度 力争完成2023年管委会批准 计划目标数 42.79亿元 3 3

质量 全局工作任务完成情况 优秀 按时保质完成各项工作任务 10 10

时效 完成时间 2023年底 2023年底 10 10

成本

其他项目支出 7599500元 7433112.87 2 1.5 部分项目支付进度缓慢

运转类公用项目支出 1192800元 2351035.56 2 2

人员类项目支出 14093401.32元 13715851.72 2 1.8 人员调进、调出经费有调整

效
益
指
标

(30分)

经济效益
围绕国家经济形势开展工作

充分发挥公积金制度优势， 解决职工
住房问题和融资问

题，促进稳房价、保民生的

有效解决职工住房问题和融
资问题，能充分发挥公积金
制度优势，促进稳房价、保

民生。

10 10

社会效益
实施各项公积金政策，服务措施

切实维护缴存职工的合法权 益，为缴
存人提供多元化服务，实现广大职工“

住有所 居”向“住有宜居”目标迈进

实施政策调整，释放政策红
利，切实维护缴存职工合法

权益。

10 10

保障住房公积金资金安全、增值
降低公积金资金运行风险， 保障资金

安全平稳运行。
有效降低公积金资金运行风
险，确保资金安全运行。

10 10

满意度指
标

（10分）

满意度指
标

缴存职工公积金中心满意度 ≥98% 99% 10 10

总         分 100 99.09

自评
结论

优

联系人：蒙丹娜 联系电话：8235529

注：1.绩效自评采取打分评价的形式，满分为100分，各部门（单位）可根据指标的重要程度确定各项三级指标的权重分值，各项指标得分加总得出该绩效自评的总分。原则上
一级指标分值统一设置为：产出指标50分，效益指标30分、服务对象满意度10分、预算资金执行率10分。如有特殊情况，除预算资金执行率外，其他指标权重可适当调整，但总
分应为100分。各三级指标得分最高不能超过该指标分值上限。
   2.未完成原因分析：说明偏离目标、不能完成目标的原因及拟采取的措施。
   3.定量指标若为正向指标（即指标值为≥*），则得分计算方法应用实际完成值（B）/年度指标值（A）*该指标分值；若定量指标为反向指标（即指标值为≤*），则得分计
算方法应用年度指标值（A）/实际完成值（B）*该指标分值。
   4.定性指标根据指标完成情况分为：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值权重区间100-80%(含
80%)、80-50%(含50%)、50-0%合理选择权重确定得分。

   


