
评价分值：98.25 分 评价等级：优秀

概 要
评价机构全称（盖章）：北京政益通管理咨询有限责任公司 单位：万元、类、个

项目名称
黔南州最高设州级河长河流“一河一策”方案编制

（2024-2026 年）项目
评价年度 2023

被评价单位 黔南布依族苗族自治州水务局 联系人及联系方式 陈媛 13595406198
主管部门 黔南布依族苗族自治州水务局 联系人及联系方式 陈媛 13595406198
自评方式 单位自评 自评分值 100 分 自评等级 优秀

各级资金

投入总数
50.15

中央财政资金

拨付数
/

省级财政资金

拨付数
/

州级财政资金

拨付数
50.15

项目类别 1
项目数量 1

涉及市县数

或项目点
12 检查市县数

或项目点
4 检查

区域

黔南州贵定县（西门河）、龙里县（三元

河）、福泉市（围阻河、独木河）、平塘

县（六硐河）

发放调查

问卷
300 有效调查

问卷
300 满意度

情况

购买主体满意度 97.66%；受益对象满意度

97.86%。

绩效目标

实现情况

该项目的服务项目立项规范，服务项目管理资料齐全，过程监管有力，产出

数量达标、产出质量良好、成本控制良好、项目成效明显。项目实施后有效保护

了州级河流生态环境，强化了水资源的保护措施，确保了供水安全，并显著提升

了公众的满意度与幸福感。此外，“一河一策”方案编制项目的实施不仅增强了

河流保护和管理效率，还为河流治理提供了针对性的政策依据，确保河流治理工

作的科学性和实效性。

评价问题

简要情况

（一）项目管理方面

制度执行有效性不足。州水务局未遵守《政府购买服务管理办法》（财政部

第 102 号令）第二十条的规定进行事前绩效评估。

（二）绩效管理方面

1．绩效目标设置不完整

在州水务局编制的《项目支出绩效目标自评表》中，项目总体目标缺少预期

产出效益和效果的相关内容描述。

2．绩效指标不够明确

州水务申报的《项目支出绩效目标自评表》中，质量指标的年度指标值设置

为“通过技术审查”，未通过清晰、可衡量的指标值予以体现。

3．未规范编写《项目支出绩效目标自评表》和《绩效自评报告》

州水务局填写《项目支出绩效自评表》不规范。该项目年初预算为 59 万元，

年中预算调整为 50.15 万元，然而州水务局在“全年预算数”一栏中仍填写为 59
万元，与实际支出 50.15 万元不符。此外州水务局在《绩效自评报告》中，未针对

项目资金的年中预算调整情况进行详细说明。

评价问题

简要建议

（一）项目管理方面

强化制度培训与宣传，完善工作流程。州水务局应加强相关人员对《政府购

买服务管理办法》的学习，确保每一位涉及政府采购项目的相关人员都能深入理

解制度内涵，充分认识到事前绩效评估对于保障政府采购项目科学决策、合理实

施的重要性。同时，梳理并优化政府采购项目的工作流程，明确将事前绩效评估



作为项目启动的前置必要环节。

（二）绩效管理方面

1．加强预算绩效管理学习，提高财政资金使用效益

州水务局在编制绩效评价的总体目标时，需要明确产出效益和效果的内容，

这有助于全面反映方案实施的效果，并为后续的决策和改进提供有力支持。同时，

预算单位人员应加强对预算绩效管理知识的学习，进一步提高预算绩效管理水平，

提高财政资金使用效益。

2．制定可衡量的绩效指标值

州水务局应将质量指标转化为可量化的指标值，如方案通过率为 100%。通过

可衡量的指标值，能够更加客观、准确地评价项目质量指标。

3．强化相关人员培训，规范《项目支出绩效目标自评表》和《绩效自评报告》编

写

建议州水务局加强相关人员的专业培训，确保他们理解《项目支出绩效目标

自评表》和《绩效自评报告》的编报要求和规范;建立严格的内部审核流程，提高

透明度和问责制;定期核查项目执行情况，及时发现并调整差异，优化绩效评价体

系，加强沟通协调，并利用技术手段提高数据收集和分析的准确性。

评价结果

应用建议

（一）及时对发现的问题进行整改

针对现场评价中发现的问题，建议州水务局对存在的问题及时整改，切实提

高财政资源配置效率和使用效益。

（二）下一年度预算安排

鉴于该项目为周期性项目，本次方案的实施周期为 2024 年至 2026 年。因此，

2025 年无需再进行方案编制工作，下一年度也无需针对该项目做预算安排。

（三）评价结果公开

建议州水务局按照政府信息公开管理的相关规定及时公开评价结果，以提高

政府工作透明度和财政资金使用的明晰化，接受社会监督，便于信息使用者分析

社会管理现状和研究提出改进建议，促进社会可持续稳定向好发展。

评价时间
2024年 9月 24日—2024

年 11 月 8 日
评价机构报告编号

政益通评价〔2024〕62
号

项目主评人（签字）

及联系方式
王昭琴 18984196131 法定代表人（签字）

及联系方式
兰昊 18610168545
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